Jaarverslag Raad van Toezicht Raamwerk 2022

De raad van toezicht van Raamwerk legt jaarlijks verantwoording af over haar handelen door middel
van een jaarverslag. Belangrijke basis voor deze verantwoording vormen de Governancecode Zorg en
het reglement van de raad van toezicht.

In dit jaarverslag komende volgende onderwerpen aan bod
e Bestuur, toezicht en bedrijfsvoering
Samenstelling raad van toezicht
Bijeenkomsten Raad van Toezicht
Bijeenkomsten met medezeggenschap medewerkers en cliénten
Functies en nevenfuncties RvT leden
Bijlage 1 en 2: belangrijke thema’s en besluiten raad van toezicht

1. Bestuur, toezicht en bedrijfsvoering

Uitgangspunten bij de inrichting van de organisatie

De raad van toezicht ziet toe op het algemeen beleid van Raamwerk zoals het bestuur dat voert en zij
Ziet toe op de kwaliteit en continuiteit van de organisatie. Specifieke bevoegdheden van de raad van
toezicht zijn neergelegd in de statuten van Raamwerk.

Het bestuur van Raamwerk is verantwoordelijk voor het besturen van de organisatie, de
strategiebepaling, de positionering en de allocatie van middelen. Het bestuur stelt daarvoor het
instellingsbeleid, de begroting en de jaarrekening op en legt deze ter goedkeuring voor aan de raad
van toezicht en legt daarnaast verantwoording af aan externe instanties.

Directie en management geven leiding aan de operationele organisatie, zij zijn verantwoordelijk voor
(het inrichten van) de werkprocessen, uitkomsten en resultaat, interne en externe afstemming, interne
en lokale externe communicatie en het onderhouden van het lokale netwerk.

De medezeggenschap (Ondernemingsraad (OR) en de Centrale Cliéntenraad (CCR) volgen, toetsen
en beinvloeden het instellingsbeleid. De OR en CCR doen dit op grond van hun taakstelling zoals
neergelegd in de Wet op Ondernemingsraden (WOR), respectievelijk de Wet Medezeggenschap
Cliénten Zorginstellingen (WMCZ). Specifiek voor de CCR spelen de decentrale cliéntenraden ook
een belangrijke rol in de medezeggenschap voor cliénten.

Bestuur en toezicht: nieuwe bestuurder

Er is sprake van een eenhoofdig bestuur. De heer Hans de Cock van Delwijnen vervulde de rol van
bestuurder tot 1 juli 2022. De raad van toezicht is verheugd dat na een uitgebreide wervingsprocedure
mevrouw Wendela Hingst vanaf 1 juli 2022 als bestuurder van Raamwerk is benoemd door de raad
van toezicht.

De bestuurder wordt ondersteund door het directieteam dat bestaat uit: mevrouw Leonie van Son
(directeur Zorg & Kwaliteit), de heer Arjan Kolkman (directeur Financién & Vastgoedbeheer), mevrouw
Ariénne Hoogendoorn (manager Personeel en Organisatie) en Trudy Janson (bestuurssecretaris
beleid en kwaliteit).

Zowel voor de bestuurder als voor de raad van toezicht bestond behoefte aan extra ondersteuning.
Vanaf 1 maart 2022 tot 1 december 2022 is de rol van bestuurssecretaris voor bestuur en raad van
toezicht op interim basis vervult door mevrouw Laura Bos. Zij heeft inzichtelijk gemaakt dat deze extra
ondersteuning noodzakelijk is en op grond van een positieve evaluatie zal de functie van
bestuurssecretaris voor vast worden ingevuld.



Taken

De raad van toezicht heeft als primaire doelstelling toe te zien of Raamwerk haar maatschappelijke
functie vervult en effectief en efficiént met haar middelen omgaat. Hiertoe toetst de raad van toezicht
of de bestuurder van Raamwerk bij zijn beleidsvorming en de uitvoering van zijn bestuurstaken een
zorgvuldige en evenwichtige afweging maakt van de belangen van alle partijen die bij de stichting
betrokken zijn.

Centraal in het toezicht staat de maatschappelijke opdracht van Raamwerk: het bieden van een
betekenisvol leven aan cliénten. Wat betekenisvol is, daarin is de cliént leidend. Dat gebeurt vanuit de
visie ‘Gewoon leven - gewoon waar mogelijk, speciaal waar nodig’. Uitgangspunten daarbij zijn, dat de
cliént autonoom is, de regie heeft over zijn of haar eigen leven, keuzes kan maken, zich kan
ontplooien, een voor zichzelf zinvol leven kan leiden en naar vermogen kan bijdragen aan de
samenleving.

De raad van toezicht vervult verschillende rollen: naast toezicht houden, heeft ze de rol van werkgever
van de bestuurder en functioneert de raad van toezicht als adviseur en klankbord van het bestuur (en
directie).

In het kader van zijn toezichthoudende functie rekent de raad van toezicht in ieder geval de volgende

specifieke taken tot zijn verantwoordelijkheid:

¢ het houden van integraal toezicht op het beleid van de raad van bestuur en de algemene gang
van zaken;

e het zorgdragen voor een goed functionerende raad van bestuur door benoeming, beoordeling en
zo nodig schorsing en/of ontslag van leden van de raad van bestuur;

e het zorgdragen voor een goed functionerend intern toezicht door benoeming, beoordeling en zo
nodig schorsing en/of ontslag van leden van de raad van toezicht;

¢ het overeenkomstig de statuten al dan niet goedkeuren van belangrijke besluiten van de raad van
bestuur;

e het bewaken van de strategie en het toezicht houden op de risico’s die aan de activiteiten van de
stichting zijn verbonden; het toezicht op de opzet en werking van de interne risicobeheersing- en
controlesystemen;

e het toezicht op de financiéle verslaglegging en de naleving van de geldende wet- en regelgeving;

e het benoemen van de accountant.

Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de raad van toezicht zich naar de missie, visie en
strategie van Raamwerk, zoals vastgelegd in de Governancecode Zorg, hierbij rekening houdend met
het feit dat Raamwerk een organisatie met een bijzondere maatschappelijke verantwoordelijkheid is,.

2. Samenstelling raad van toezicht

Een lid van de raad van toezicht heeft na benoeming volgens de statuten zitting voor een periode van
maximaal 4 jaar. Conform de statuten kent de raad van toezicht een rooster van aftreden. Het rooster
van aftreden waarborgt de continuiteit in de samenstelling van de raad van toezicht. Een lid dat volgens
rooster aftreedt, is volgens de statuten éénmaal herbenoembaar voor een periode van eveneens
maximaal 4 jaar.

Met ingang van 1 januari 2022 is de heer Frido Kraanen toegetreden tot de raad van toezicht van
Raamwerk. Hij volgt Gerrit Kleijheeg op in de raad van toezicht.

Een lid van de raad van toezicht (mevrouw Imke Frijters) is volgens het rooster van aan- en aftreden
voor een 2¢ termijn herbenoemd met ingang van 1 september 2022 .

Onderstaand schema toont het rooster van aftreden raad van toezicht Raamwerk en de bezetting van
de commissies.



Commissies van de raad van toezicht

De raad van toezicht kent drie commissies en een agendaoverleg van de voorzitter van de raad van

toezicht en de bestuurder van Raamwerk:

e De Auditcommissie (bestaande uit de leden Imke Frijters, voorzitter, en Ellen Olde Bijvank)
vergadert drie maal per jaar

e De Remuneratiecommissie (bestaande uit de leden Imke Frijters, voorzitter, en Jos Brinkmann)
voert één maal per jaar een jaargesprek en één maal per jaar een voortgangsgesprek met de
bestuurder.

e De Commissie Kwaliteit, veiligheid en HR (bestaande uit de leden Hendrik Beelen, voorzitter, en
Frido Kraanen) vergadert vier maal per jaar.

101 . Laatst mogelijke
Naam Functie Commissies Infunctietreding . ermulnd actieve jaar (mits
nieuwe feden herbenoeming)
Ellen Olde Bijvank lid Auditcommissie 12-9-2016 12-9-2020 12-9-2024
Jos Brinkmann voorzitter Remuneratiecommissie 1-12-2017 1-12-2021 1-12-2025
Imke Frijters vice- Auditcommissie (v2) 1-9-2018 1-9-2022 1-9-2026
voorzitter Remuneratiecommissie (v2)
Hendrik Beelen lid Kwaliteit, veiligheid & HR (v2) 1-4-2020 1-4-2024 1-4-2028
Frido Kraanen lid Kwaliteit, veiligheid & HR 1-1-2022 1-1-2026 1-1-2030

3. Bijeenkomsten raad van toezicht

In 2022 hebben vier vergaderingen van de raad van toezicht plaatsgevonden in aanwezigheid van de
raad van bestuur:

- 21 maart

- 23 mei

- 10 oktober

- 12 december

De vergaderingen van de raad van toezicht worden voorbereid in het agendaoverleg met de raad van
bestuur en de voorzitter van de raad van toezicht. De concept-agenda wordt voorgelegd aan de
voltallige raad van toezicht.

ledere keer voorafgaande aan de raad van toezicht vergadering overlegt de raad van toezicht kort in
afwezigheid van de raad van bestuur om de vergadering voor te bespreken en eventuele vertrouwelijke
aandachtspunten te bespreken.

Tussentijds heeft op ad hoc basis een aantal keren overleg plaatsgevonden tussen de raad van toezicht
onderling en met de raad van bestuur.

Inhoud van de bijeenkomsten
In de overleggen zijn in 2022 o.a. de volgende onderwerpen de revue gepasseerd:
e Ontslag vorige bestuurder;
e Werving nieuwe bestuurder;
e Strategie en beleid;
e Zorg: kwaliteit en veiligheid;
e Financién en Vastgoed;
e Personeelsbeleid en organisatie;
e Governance en ondersteuning raad van toezicht.

Voor een volledig overzicht van de onderwerpen die aan de orde zijn geweest en de besluiten die
genomen zijn in de RvT vergaderingen wordt verwezen naar bijlage 1 en bijlage 2.



Vooral in het begin van 2022 heeft Covid-19 nog veel impact gehad op Raamwerk als organisatie en
op de werkwijze van de raad van toezicht. Na april 2022 zijn in versneld tempo alle maatregelen
afgebouwd en is overgegaan op werkwijzen zoals gebruikelijk was voor de pandemie. Raamwerk
heeft als organisatie adequaat ingespeeld op de maatregelen en ook op de afbouw ervan, zodat de
impact van Covid-19 voor de bewoners relatief beperkt is gebleven. Covid-19 heeft wel nog iedere
vergadering van de raad op de agenda gestaan maar de impact is in de loop van 2022 sterk
afgenomen.

Bijeenkomsten commissies

De Auditcommissie is in 2022 viermaal bij elkaar gekomen, waarvan tweemaal een deel van de
vergadering de accountant aanwezig was. Op de agenda stonden o.a. de financiéle onderwerpen
zoals de managementletter 2021, jaarrekening 2021, accountantsverklaring 2021 — en jaarverslag
2021, controleplan accountant, reglement Auditcommissie, vermogenspositie Raamwerk,
uitgangspunten en concept Begroting 2023, kwartaal- en halfjaarcijfers. Daarnaast kwamen vastgoed-
en andere relevante onderwerpen aan bod, waaronder inzicht in lopende vastgoedprojecten met
samenhang vastgoedstrategie, aanbesteding verkoop van vier percelen, adviesrecht en
betrokkenheid CCR bij vastgoedstrategie, GREX en risicomanagement.

De Commissie Kwaliteit, Veiligheid & HR is in 2022 viermaal bij elkaar gekomen. Onderwerpen waren
o.a. stand van zaken Corona; de notitie Kwaliteit en Veiligheid van de RvT en de wijze hoe over het
onderwerp Kwaliteit het gesprek kan worden gevoerd in de commissie; het toezichtbezoek van de I1GJ
over implementatie Wet zorg en dwang, het cliéntervaringsinstrument ‘Dit vind ik ervan! de
risicoanalyse Zorg en Bedrijfsvoering 2022, het kwaliteitsjaarverslag 2021, de niet-financiéle
kwartaalgegevens. De leden van de commissie woonden de jaarlijkse bespreking van het concept
kwaliteitsrapport bij (zie pagina 5)

Door de raad van toezicht is in 2022 het onderwerp HR aan deze commissie toegevoegd.

De_Remuneratiecommissie heeft overleg gevoerd over de beloning van de RvT en de werving van een
nieuw lid van de RvT. Eind 2022 is er een nieuw lid van de raad van toezicht geworven voor de
portefeuille Kwaliteit, veiligheid & HR. Per 1 januari 2022 is de heer Frido Kraanen aangetreden.

In de periode november 2021 tot en met maart 2022 heeft de Remuneratiecommissie gesprekken
gevoerd met de bestuurder om de mogelijkheden te verkennen van de wens van de bestuurder om
een overstap te maken naar de nieuwe functie van Directeur Vastgoedontwikkeling binnen Raamwerk.

Hierover hebben beide partijen begin 2022 naar tevredenheid afspraken kunnen maken. Op 4 februari
2022 nam de raad van toezicht de wens van de bestuurder geformaliseerd door het voorgenomen
besluit te nemen om de heer Hans de Cocq van Delwijnen te ontslaan als bestuurder van Raamwerk.
Door de Remuneratiecommissie is overleg geweest met het DT, de CCR en de OR. Na positief advies
van de OR en CCR heeft de raad van toezicht in de vergadering van 21 maart 2022 het definitieve
besluit genomen tot ontslag van de heer Hans de Cocq van Delwijnen als statutair bestuurder van
Raamwerk per 1 juli 2022.

De heer Hans de Cocq van Delwijnen vervult vanaf 1 juli 2022 de functie van directeur
Vastgoedontwikkeling bij Raamwerk.

Jaargesprek bestuurder

Met het oog op bovenstaand ontslagtraject is het jaargesprek met de bestuurder in 2022 niet gevoerd
door de remuneratiecommissie. Wel heeft een de ondertekening van de VSO met de bestuurder
plaatsgevonden op 11 maart 2022 en een voortgangsgesprek op 13 mei 2022. Op 8 juni 2022 heeft
een functioneringsgesprek met de heer De Cocq van Delwijnen plaatsgevonden.

Nieuwe bestuurder

Begin 2022 is door de Remuneratiecommissie de werving voor een nieuwe bestuurder in gang gezet.
Daarbij heeft de raad van toezicht zich laten ondersteunen door bureau Wesselo (mw Lideweij
Geertsma). Na een uitgebreide wervingsprocedure is mevrouw Wendela Hingst vanaf 1 juli 2022 door
de raad van toezicht benoemd als bestuurder van Raamwerk.



Met mevrouw Hingst was afgesproken om 2 4 3 maanden na indiensttreding per 1 juli 2022 een
startgesprek te voeren. De remuneratiecommissie heeft dit gesprek op 12 oktober 2022 gevoerd om
de eerste periode van mevrouw Hingst als bestuurder van Raamwerk te bespreken en met name in te
gaan op:

1. Bestuurlijke opgave voor de komende bestuursperiode;

2. De doelen voor het komende jaar;

3. Enkele kleine aanpassingen in de arbeidsvoorwaarden.

Afgesproken is om in januari 2023 het jaargesprek met de nieuwe bestuurder te voeren en medio
2023 het voortgangsgesprek.

Strategie Raamwerk

Eind 2021 is een meerjarenstrategie voor Raamwerk opgesteld die niet door de raad van toezicht is
goedgekeurd. Met name de samenhang die we in de verschillende strategische onderwerpen willen
aanbrengen vragen om een verdere uitwerking. Met het oog op de aanstaande bestuurswissel is
afgesproken dat de nieuwe bestuurder de strategie voor komende jaren uit zal zetten en daar een
eigen koers in gaat varen.

Met de voormalig bestuurder is afgesproken om wel te werken met een jaarplan voor 2022 met daarin
een aantal speerpunten, zoals arbeidsmarkt/goed werkgeverschap, voortgang cliéntgroepenbeleid en

vertaling in zorgprogramma’s, sterke teams en een nieuw ECD en het op orde brengen van een aantal
onderliggende zorgprocessen.

Bij de aanstelling van en in het startgesprek met de nieuwe bestuurder is gesproken over de
bestuurlijke opgave. De raad van toezicht heeft in ieder geval een aantal zaken meegegeven om
rekening mee te houden in deze opgave:

¢ Samenhangende inhoudelijke koers voor Raamwerk;

¢ Ontwikkeling van cultuur en organisatie op langere termijn;

e (Zorg)innovatie;

e Strategisch vastgoedplan;

e Externe omgeving en Raamwerk;

¢ Analyse van de inrichting van de topstructuur van Raamwerk.

In aanvulling hierop is afgesproken dat in 2023 het strategisch plan voor de komende jaren verder
wordt uitgewerkt.

Themabijeenkomst 2022

In 2022 heeft 1 themabijeenkomst plaatsgevonden. Op 7 november 2022 heeft de raad van toezicht
met de bestuurder en het directieteam het thema “Duurzaamheid” besproken onder leiding van de
heer Maris. Er is ingegaan op de uitdagingen ten aanzien van duurzaamheid voor Raamwerk en hoe
dit in de meerjarenstrategie opgenomen kan worden als strategisch thema.

Zelfevaluatie en toezichtskader

De raad van toezicht van Raamwerk heeft op 12 juli 2022 een zelfevaluatie uitgevoerd onder
begeleiding van de heer Theo Stubbé van bureau Blauw BV. Naast de raad van toezicht waren zowel
de voormalig als nieuwe bestuurder deels aanwezig, evenals de bestuurssecretaris a.i.

Het doel van de externe begeleiding bij deze zelfevaluatie was om een extra dimensie te brengen in
de reflectie van de raad. Voor de zelfevaluatie hebben we onderscheid gemaakt tussen enerzijds het
reflecteren en anderzijds het beoordelen van de kwaliteit van de governance. De reflectie is gericht op
het lerende vermogen van het eigen handelen van de raad en het daarvan leren voor het functioneren
in de toekomst. Het beoordelende deel van de zelfevaluatie is bedoeld om te komen tot een hogere
kwaliteit van de governance van de raad van toezicht.

In grote lijnen zijn de volgende onderwerpen aan bod gewest tijdens de zelfevaluatie:
1. Wat hoort bij de taken van de RvT?
2. Balans tussen besturen en toezichthouden;
3. Hoe wil de RvT invulling geven aan de toezichtvisie?



De gemaakte afspraken zijn vastgelegd in een verslag dat door de raad van toezicht in haar
vergadering van 10 oktober 2022 vastgesteld.

Honorering Raad van Toezicht

In een memo van de Remuneratiecommissie is advies gegeven over de honorering van de RvT leden
in 2022. Dit advies is gevolgd en het besluit past binnen de WNT en is in lijn met het advies van de
NVTZ.

Integriteit en onafhankelijkheid

De raad van toezicht is van oordeel dat elk lid van de raad zijn/haar functie in 2022 onafhankelijk
uitoefende. Mogelijke tegenstrijdige belangen worden door de leden van de raad gemeld in de
plenaire vergaderingen en besproken. In 2022 deden zich bij de beeldvorming & besluitvorming

door de raad van toezicht geen onverenigbaarheden voor. Er zijn geen transacties geweest waarbij
sprake was van een tegenstrijdig belang.

4. Bijeenkomsten met medezeggenschap medewerkers en cliénten

Medewerkers en cliénten

Op 9 juni 2022 heeft een delegatie van de raad van toezicht (de heer Jos Brinkmann en mevrouw
Ellen Olde Bijvank) een overlegvergadering van bestuurder en de OR bijgewoond.
Gespreksonderwerpen vanuit de OR waren:

- Terugblik afgelopen jaar;

- Werving en behoud medewerkers;

- Ontwikkelingen aankomend half jaar;.

- Contact OR en RvT

- Vraag naar de ervaringen met Teamroosteren

- Mededeling nieuwe bestuurder

- Betrokkenheid OR bij nieuwbouw

Op 8 december 2022 heeft een delegatie van de raad van toezicht (Imke Frijters en Ellen Olde
Bijvank) een overlegvergadering van de OR bijgewoond.

Gespreksonderwerpen waren vanuit de OR:

- Contact OR en RvT

- Problematiek arbeidsmarkt

- Terugblik op het afgelopen jaar

- Ontwikkelingen aankomend half jaar (onder meer instemming/advies)

- Vraag naar de ervaringen met Teamroosteren

De deelname van een delegatie van de Raad van Toezicht (Hendrik Beelen en Frido Kraanen) aan
een overlegvergadering van de CCR heeft in 2022 op 8 februari en 25 oktober plaatsgevonden.
Gespreksonderwerpen waren:

- Vastgoed,;

- Betrokkenheid bij strategievorming

- Bejegening

- Wasproces.

Werkbezoeken

De leden van de raad van toezicht kunnen alleen dan een oordeel hebben over de aangeboden
informatie als zij ook kennis hebben van het reilen en zeilen binnen de organisatie. leder lid van de
raad van toezicht of de raad als geheel legt eenmaal of tweemaal per jaar een werkbezoek af bij één
van de organisatieonderdelen.

In 2022 is door de voltallige raad van toezicht een bezoek gebracht aan de academie voor
zelfredzaamheid bij de Hafakker.

Kwaliteitsrapport
Jaarlijks wordt door Raamwerk een kwaliteitsrapport opgesteld conform de landelijke richtlijnen van de
VGN. Het concept Kwaliteitsrapport 2021 is op 20 april 2022 door een delegatie van de raad



besproken met bestuur, directie, en delegaties van de OR en CCR. Het verslag is in de vergadering
van 23 mei 2022 door de raad van toezicht besproken.

5. Functies en nevenfuncties RvT leden

Hieronder volgt het overzicht van de nevenfuncties van de leden van de raad van toezicht.

Naam en functie

Nevenfuncties 2020

Jos Brinkmann, voorzitter

Beroepsuitoefening: Lid Raad van Bestuur GGZ NHN
Nevenfuncties: Voorzitter Stichting Vrienden van het Raamwerk

Ellen Olde Bijvank, lid

Beroepsuitoefening: Zelfstandig adviseur op het gebied van vastgoed,
zorg en welzijn

Nevenfuncties:
Visitator bij Pro-corp
Voorzitter Stichting Vrienden van het Raamwerk

Imke Frijters, vice-
voorzitter

Beroepsuitoefening: Interim manager en organisatieadviseur bij Imke
Frijters B.V.
Nevenfuncties:
e Voorzitter Financiéle Commissie Vereniging van
Toezichthouders in Woningcorporaties;
¢ Lid Raad van Commissarissen Wooncompas, voorzitter
commissie Volkshuisvesting & Innovatie;
e Lid Raad van Commissarissen, voorzitter Auditcommissie, De
Sleutels;
e Lid Raad van Toezicht, voorzitter Auditcommissie, De
Viersprong (tot 19 november 2022);Lid Raad van Toezicht
Alrijne Zorggroep.

Hendrik Beelen, lid

Beroepsuitoefening: Eigenaar Hendrik Beelen Verandermanagement
Nevenfuncties:

e Voorzitter Bestuur Voedselbank Haaglanden;

e Voorzitter Raad van Toezicht Sherpa.

Frido Kraanen

Beroepsuitoefening: Lid Raad van Bestuur Omring
Nevenfuncties:

e Eigenaar De Daadschappij;

e Voorzitter Koplopergroep De Zorgzame Stad.




Bijlage 1 Onderwerpen van de raad van toezicht bijeenkomsten 2022

Strategie en beleid:

Terugkoppeling n.a.v. de vergaderingen van auditcommissie

Terugkoppeling n.a.v. de vergaderingen van de commissie Kwaliteit & Veiligheid

Zelfevaluatie Raad van Toezicht

Overgang van bestuurder

Vastgoed (verkoop grond toegangsweg oude hoofdgebouw Zeehosterrein, dispuut Ouwehand
Bouw BV, Zeehos fase 2, (voorbereiding) strategisch vastgoedplan, verkoop parkeerplaatsen
parkeergarage Zeehos, verkoop gronden rondom oude hoofgebouw t.b.v. aanleg tuin en oprit)
Governance

Kaderbrief 2023

Zorg:

Corona situatie

Kwaliteitsrapport 2021 en de gezamenlijke bespreking van het rapport op 20 april 2022
Q-rapportage niet financiéle gegevens

Risicoanalyse zorg- en bedrijfsvoering 2022

Financien:

Kwartaal en halfjaarcijfers
Jaarrekening 2021

Managementletter 2021
Accountantsverklaring en -verslag 2021
Grex

Intern Controleplan

WNT-klasse indeling 2022

Honorering leden RvT

Begroting 2023

Keuze/voortzetting accountant



Bijlage 2 Overzicht besluiten RvT in 2022

22-
01

21 maart 2022

Besluiten

Het verslag van de vergadering van 6 december 2021 is
vastgesteld en buiten de vergadering ondertekend.

De benoeming van nieuw lid raad van toezicht per 1 januari
2022, de heer Frido Kraanen, is bekrachtigd.

Het besluit tot ontslag van de bestuurder per 1 juli 2022 is
bekrachtigd, alsmede de tijdelijke aanstelling van de heer
Hans de Cocq van Delwijnen als Directeur
Vastgoedontwikkeling per diezelfde datum, voor de duur van
drie jaar.

Met inachtneming van een paar tekstuele aanpassingen is
het profiel voor de nieuwe bestuurder vastgesteld.

Het Reglement van de commissie Kwaliteit, Veiligheid en HR
is vastgesteld.

Het overzicht Infunctietreding leden raad van toezicht per 1
januari 2022 is vastgesteld en wordt hernoemd naar Rooster
van aftreden.

De raad van toezicht stelt de honoraria van de voorzitter en
de leden van de raad van toezicht over 2022 onder
voorbehoud van de door de accountant bij de jaarrekening
2021 goedgekeurde klasseindeling vast.

De WNT-klasseindeling 2022 wordt voorlopig vastgesteld en
wordt na goedkeuring van de Jaarrekening 2021, definitief
vastgesteld.

22-
02

23 mei 2022

Besluiten

Het verslag van de vergadering van 21 maart 2022 is
vastgesteld en ondertekend.

De jaarrekening 2021 wordt door de raad van toezicht
goedgekeurd en ondertekend.

Wervingsprofiel bestuurder wordt door de RvT bekrachtigd.
De RvT stemt in met de benoeming van mevrouw Wendela
Hingst als nieuwe bestuurder.

De RvT stemt in met de herbenoeming van mevrouw. Imke
Frijters.

De raad van toezicht stelt de WNT-klasse indeling in klasse
IV vast.

22-
03

10 oktober 2022

Besluiten

Het verslag van de vergadering van 23 mei 2022 is
vastgesteld en buiten de vergadering ondertekend.

Er wordt een extra controle op ICT door een extern bureau
uitgevoerd.

De bestuurder geeft namens de RvT opdracht aan de
accountant het controleplan 2022 uit te voeren.

De RvT gaat akkoord met de verkoop van de gronden t.b.v.
de aanleg van tuinen bij de woningen en de realisatie van
twee opritten naar twee inpandige garages bij het oude
hoofdgebouw Zeehos.

Het verslag zelfevaluatie RvT van 12 juli 2022 is vastgesteld.
Het vergaderrooster 2023 is vastgesteld.

De bestuurssecretaris is voor de RvT het vaste eerste
aanspreekpunt voor de diverse gremia (CCR, OR, DT).

Het verslag zelfevaluatie RvT 12 juli 2022 wordt vastgesteld.
Delegaties RvT bij de div. gremia 2023 bestaan uit:




o OR: dhr. Brinkmann met afwisselend de heer Hendrik
Beelen of de heer Frido Kraanen (8/6 en 14/12/23)

o CCR: mevrouw. Ellen Olde Bijvank en heer Hendrik
Beelen (24/10/23)

o Kwaliteitsrapport 2022: de heer Hendrik Beelen en e
heer Frido Kraanen (19/4/23)

De heer Frido Kraanen neemt het aandachtsgebied ICT

onder zijn hoede.

Instemming dat Mevrouw Ellen Olde Bijvank wordt benoemd
tot tijdelijk lid RvT SVHR.

Mevrouw Van Son, directeur Zorg bij Raamwerk, mag door
de bestuurder mevrouw Wendela Hingst worden
gemandateerd tot het overnemen van de bestuurderstaken
voor SVHR.

22-
04

12 december
2022

Besluiten

Het verslag wordt vastgesteld, onder voorbehoud van
aanpassing tekst agendapunt 8 in overleg met mevrouw
Imke Frijters.

De raad van toezicht keurt de begroting 2023 goed.

De samenwerking met de huidige accountant Verstegen
Accountants en Belastingadviseurs wordt voortgezet. In
oktober 2023 wordt de samenwerking geévalueerd.

De raad van toezicht gaat akkoord met de verkoop van 5
parkeerplaatsen in de parkeergarage Zeehos ten behoeve
van de bouw van een extra trappenhuis/lift in het
gezondheidscentrum Zeehos.

De bezoldiging 2023 van de voorzitter en de leden van de
raad van toezicht , wordt onder voorbehoud van goedkeuring
door de accountant van de WNT-klasseindeling 2022
vastgesteld.

10




