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1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
Debiteuren en overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

Kapitaal
Bestemmingsreserves
Algemene en overige reserves
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden (nog voor meer
dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden uit hoofde van financieringsoverschot
Overige kortlopende schulden

Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Totaal passiva

Ref. 31-dec-21 31-dec-20
€ €

1 37.447.122 38.171.485
2 7.000.593 4.612.686
44 447 715 42.784.171

3 1.518.360 477.259
4 1.380.915 1.788.366
5 5.141.393 7.825.933
8.040.668 10.091.558
52.488.383 52.875.730

Ref. 31-dec-21 31-dec-20
€ €

6

488.081 488.081
26.877.023 25.009.269

0 0

27.365.104 25.497.350

7 2.298.328 2.512.175
8 14.895.779 16.039.061
3 0 16.191
9 7.929.172 8.810.954
7.929.172 8.827.145
52.488.383 52.875.730
VOOR WAARMERKINGS-

DOELEINDEN

ok, )/erstegen accountants
AL en adviseurs B.V.

Behorend bij verklaring

afgegeven d.d. 23/05/2022,



Marjan van de Graaf
VAA
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1.2 RESULTATENREKENING OVER 2021

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT
Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsreserve RAK
Bestemmingsreserve Grex
Waarderingsbijdrage medewerkers

afgegeven d.d.

. ) erstegen accountants
@ .
AL en adviseurs B.V.

Behorend bij verklaring

23/05/2022

Ref. 2021 2020
€ €
1 44.241.907 42.624.349
12 972.798 1.735.752
13 2.818.551 1.729.302
48.033.257 46.089.403
14 34.107.210 33.443.279
15 2.668.681 2.368.634
16 8.799.017 8.272.652
45.574.908 44.084.565
2.458.349 2.004.838
17 -590.595 -712.016
1.867.754 1.292.822
2021 2020
€ €
-295.189 706.333
2.162.943 1.286.489
0 -700.000
1.867.754 1.292.822

VOOR WAARMERKINGS-

DOELEINDEN


Marjan van de Graaf
VAA
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1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen
- herwaardering financiéle vaste activa

- mutaties voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen
- vorderingen/schulden uit hoofde van

financieringstekort respectievelijk -overschot
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Investeringen in overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2021 2020
€ € € €
2.458.349 2.004.838
15 2.668.681 2.368.634
2,13 -2.162.943 -1.286.489
7 -213.847 33.780
291.891 1.115.925
4 407.451 455.102
3 -1.057.292 11.232
9 -881.782 375.399
-1.531.623 841.733
1.218.617 3.962.496
17 4 511
17 -590.599 -712.527
-590.595 -712.016
628.022 3.250.480
1 -1.944.318 -4.980.689
2 -224.964 -92.766
-2.169.282 -5.073.455
8 -1.143.281 -3.535.905
-1.143.281 -3.535.905
-2.684.540 -5.358.880
5 7.825.933 13.184.813
5 5.141.393 7.825.933
-2.684.540 -5.358.880

Toelichting:

Bij het opstellen van het kasstroomoverzicht is gebruik gemaakt van de indirecte methode.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens

Stichting Het Raamwerk is statutair (en feitelijk) gevestigd te Noordwijkerhout, op het adres Strandwal 2.
In de huisstijl is het woordje ‘Het’ vervallen als vast onderdeel van de naam. De nadruk ligt daardoor op
‘Raamwerk’. De officiéle benaming ‘Stichting Het Raamwerk’ blijft gehandhaafd.

Stichting Het Raamwerk is geregistreerd onder KvK-nummer 28103868.

De belangrijkste activiteiten zijn het verlenen van ondersteuning aan en zorg voor mensen met lichamelijke
en/of verstandelijke beperkingen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2021, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2021.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling verslaggeving WTZi (RvW) en daarmee
de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving hoofdstuk 655 Zorginstellingen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd
op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. De jaarrekening is opgesteld in euro.
Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van opbrengsten en kosten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van
deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het
weergeven van de financiéle positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:

- Economische gebruiksduur van materiéle vaste activa

- Waardering van de GREX

- Waardering van voorzieningen (met name de voorziening voor groot onderhoud, jubileumuitkeringen en
langdurig arbeidsongeschikten).
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de
realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de
indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het
bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en
verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op
materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op
de balans.

Gedurende het jaar nieuw aangeschafte materiéle vaste activa worden economisch voor een vol jaar
afgeschreven; Uitzondering hierop zijn in 2021 de investeringen, die betrekking hebben op vervoermiddelen.
Deze zijn in de loop van het 4e kwartaal 2021 in gebruik genomen; derhalve zijn de afschrijvingen naar
tijdsgelang berekend.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen
onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans. De uitgaven voor groot onderhoud worden
ten laste gebracht van deze voorziening.

Financiéle vaste activa
Onder de financiéle activa is de nominale waarde verwerkt van de kosten en opbrengsten inzake de
grondexploitatie (GREX).

De GREX is op basis van actuele feiten en omstandigheden opnieuw doorgerekend naar de stand per 31
december 2021. Deze berekening geeft een substantiéle netto contante waarde als uitkomst. Raamwerk heeft
de reéle verwachting dat de GREX de komende jaren tot positieve resultaten zal leiden. Om die reden zullen
tussentijdse winstnemingen verwerkt worden in de jaarcijfers. Deze winstnemingen worden gelijkmatig verdeeld
over de verwachte (resterende) exploitatieperiode op basis van de jaarlijks te herrekenen netto contante
waarde. De netto contante waarde is berekend op basis van een disconteringsvoet van 2,5%.

Tussentijdse winstnemingen worden via de resultaatbestemming toegevoegd aan een bestemmingsreserve
Grex.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode,
verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. Indien geen sprake is van (substantiéle) agio/disagio
of transactiekosten dan is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Een voorziening wordt
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het
aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de
ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking
van het wettelijk budget (artikel 6 Regeling verslaggeving WTZi).

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’'s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde
van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

In de toelichting op de balans is een nadere uiteenzetting van de grondslagen per voorziening uitgewerkt.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Indien geen sprake is van (substantiéle) agio/disagio of transactiekosten dan is de geamortiseerde
kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het
jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die
gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Pensioenen

Raamwerk heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij
zorginstellingen. De verplichtingen, die voortvlioeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij
het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Raamwerk betaalt hiervoor premies waarvan de helft
door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. De actuele dekkingsgraad van december
2021 is 106,6%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 121,4%. PFZW heeft in januari 2020 een
herstelplan opgesteld voor De Nederlansche Bank. Dit herstelplan gaat uit van een toereikend herstel van de
dekkingsgraad ultimo 2027.

Het herstel van de dekkingsgraad wordt gerealiseerd door:

- een verhoging van de premie met een premieopslag van 2%-punt gedurende de herstelperiode. Deze opslag
is bedoeld om de dekkingsgraad sneller te laten herstellen en op termijn terug te keren naar een financiéle
positie waarin het weer mogelijk is om de pensioenen te verhogen (indexeren).

- het niet volledig verhogen van de pensioenen gedurende de uitvoering van het herstelplan. Volgens de
wettelijke eisen kan (geleidelijk) verhogen pas vanaf een dekkingsgraad van 110%. Bij een dekkingsgraad van
ongeveer 130% kan PFZW volledig indexeren. Het indexeren van de pensioenen heeft echter wel tot gevolg dat
het herstel langzamer gaat. Als PFZW niet tijdig uit herstel komt, dan kan het nog het indexatiebeleid
aanpassen (door bijvoorbeeld later te indexeren).

PFZW voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten.Raamwerk
heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Raamwerk heeft daarom alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

1.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van
waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

1.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers
van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijffsmiddelen, technische en administratieve uitrusting

Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiéle activa

Totaal materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:
Boekwaarde per 1 januari

Bij: investeringen

Af: afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

31-dec-21 31-dec-20
€ €
29.043.810 29.627.714
5.521.166 5.786.308
2.688.823 2.580.725
193.323 176.738

0 0
37.447.122 38.171.485
2021 2020

€ €
38.171.485 35.559.430
1.944.318 4.980.689
2.668.681 2.368.634
37.447.122 38.171.485

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het

mutatieoverzicht onder 1.6.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het

overzicht van de langlopende leningen in onderdeel 1.7.

2. Financiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Overige financiéle vaste activa/ tereinontwikkeling GREX
Totaal financiéle vaste activa

Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt:
Cumulatieve investering 1/1

Cumulatieve opbrengsten 1/1

Cumulatieve winstnemingen 1/1

Boekwaarde per 1 januari

Investeringen boekjaar

Verkopen boekjaar

Winstneming boekjaar

Cumulatieve investering 31/12

Cumulatieve opbrengsten 31/12

Cumulatieve winstnemingen 31/12

Boekwaarde per 31 december

31-dec-21 31-dec-20
€ €
7.000.593 4.612.686
7.000.593 4.612.686
2021 2020

€ €
26.203.197 26.110.431
25.692.995 25.692.995
4.102.484 2.815.995
4.612.686 3.233.431
224.964 92.766

0 0
2.162.943 1.286.489
26.428.161 26.203.197
25.692.995 25.692.995
6.265.427 4.102.484
7.000.593 4.612.686

10
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

3. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

t/m 2017 2018-2019 2020 2021 totaal
€ € € € €
Saldo per 1 januari -16.191 0 477.259 461.068
Financieringsverschil boekjaar 1.5618.360 1.518.360
Correcties voorgaande jaren 0 0 -6.923 -6.923
Betalingen/ontvangsten 16.191 0 -470.336 -454 145
Subtotaal mutatie boekjaar 16.191 0 -477.259 1.518.360 1.057.292
Saldo per 31 december 0 0 0 1.518.360 1.518.360
Stadium van vaststelling (per erkenning): c € c a
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoor
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-21 31-dec-20
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 1.518.360 477.259
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 16.191
1.518.360 461.068
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-21 31-dec-20
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 39.071.960 36.151.403
Coronacompensatie 897.893 1.859.865
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 38.451.493 37.534.009
Totaal financieringsverschil 1.518.360 477.259
4. Debiteuren en overige vorderingen
De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20
€ €
Vorderingen op debiteuren 81.829 190.352
Vorderingen uit hoofde van transitieregeling 84.636 139.400
Overige vorderingen: 218.954 149.971
Vooruitbetaalde bedragen: 468.868 507.645
Nog te ontvangen bedragen: 481.345 744.733
- Te ontvangen corona-compensatie 45.282 56.265
Totaal debiteuren en overige vorderingen 1.380.915 1.788.366

Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen op debiteuren is gebracht, bedraagt € 7.295 (2020: € 7.610).

De debiteuren en overige vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan 1 jaar.

Er is een vordering opgenomen ad € 84.636 (2020: € 139.400) voor compensatie door het UWV van de betaalde
transitievergoedingen aan langdurig zieken. De verplichting betreffende de betaling van de transitievergoedingen is opgenomen in

de Voorziening langdurig arbeidsongeschikten.




Raamwerk

1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

5. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

€ €
Bankrekeningen 5.137.778 7.820.077
Kassen 3615 5.856
Totaal liquide middelen 5.141.393 7.825.933
Toelichting:

Raamwerk heeft een rekening-courant faciliteit ad € 2 miljoen. Hiervan wordt ultimo boekjaar geen gebruik gemaakt.
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van Raamwerk.

PASSIVA

6. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-21 31-dec-20
€ €
Kapitaal 488.081 488.081
Bestemmingsreserves 26.877.023 25.009.269
Algemene en overige reserves 0 0
Totaal eigen vermogen 27.365.104 25.497.350
Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
Kapitaal 488.081 0 0 488.081
Totaal kapitaal 488.081 0 0 488.081
Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
Bestemmingsreserves:
Bestemmingsreserve Grex 4.102.484 2.162.943 0 6.265.427
Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK) 20.906.785 -295.189 0 20.611.596
Totaal bestemmingsreserves 25.009.269 1.867.754 0 26.877.023
Toelichting:

De bestemmingsreserve Grex is gevormd voor de cumulatieve resultaatuitneming uit de Grex.

7. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 31-dec-2021
€ € € € €

Groot onderhoud 1.796.885 157.500 277.880 0 1.676.505
Jubileumuitkeringen 386.504 41.299 26.250 0 401.553
Langdurig arbeidsongeschikten 174.740 158.826 158.268 12.501 162.797
Transitievergoedingen 132.342 45702 79.102 41.469 57.473
Geschillen 21.704 0 6.923 14.781 0
Totaal voorzieningen 2.512.175 403.327 548.423 68.751 2.298.328

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2021
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 205.772
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 2.092.556
hiervan > § jaar 1.152.505
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Raamwerk

1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

Toelichting per categorie voorziening:

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud wordt gevormd voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties, e.d.,
gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde met een disconteringsvoet
van 0%.

In 2019 heeft een herijking van het MJOP plaatsgevonden door een extern bureau. Uitkomst van dat onderzoek is dat de jaarlijks
benodigde dotatie voor de komende jaren berekend is op € 157.500.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde
van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.
De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 0%.

Voorziening langdurig arbeidsongeschikten

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de eerste
twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces),
voorzover deze na 31 december 2021 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar.
De voorziening is nominaal bepaald.

Voorziening transitievergoedingen

Bij uitdiensttreding van langdurig zieken dient een transitievergoeding betaald te worden. Deze voorziening is op nominale waarde
gewaardeerd. De betaalde transitievergoedingen over een ziekteperiode van maximaal 2 jaar komen in aanmerking voor
vergoeding door het UWV en is opgenomen onder "overige vorderingen”. De voorziening is nominaal bepaald.

Voorziening geschillen
In 2020 was er een geschil met een financier betreffende de bandbreedte voor een totaal bedrag van € 21.704. In 2021 is dit
geschil afgewikkeld en de voorziening voor het grootste deel vrijgevallen.

8. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

€ €
Schulden aan banken 14.895.779 16.039.061
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 14.895.779 16.039.061
Het verloop is als volgt weer te geven: 2021 2020

€ €
Stand per 1 januari 17.182.341 20.718.246
Bij: nieuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 1.143.281 3.535.905
Stand per 31 december 16.039.060 17.182.341
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.143.281 1.143.280
Stand langlopende schulden per 31 december 14.895.779 16.039.061

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.143.281 1.143.280
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 14.895.779 16.039.061
hiervan > 5 jaar 11.675.426 12.430.882




Raamwerk

1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

9. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20
€ €
Crediteuren 437.846 870.221
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 1.143.281 1.143.280
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.5625.314 2.043.364
Schulden terzake pensioenen 89.087 88.751
Nog te betalen salarissen 222672 238.408
Schulden uit hoofde van subsidies:
- Nog te besteden/ terug te betalen subsidie zorgbonus 213.598 159.040
Nog te betalen kosten:
- Nog te betalen zorgbonussen, inclusief eindheffing 0 1.800
Vakantiegeld 1.066.054 988.348
Vakantiedagen 240.698 239.910
Te betalen PBL uren 2.317.119 2.153.325
Te betalen JUS uren 254728 245471
Overige schulden 150.873 277.507
Nog te betalen kosten 267.902 361.529
Totaal overige kortlopende schulden 7.929.172 8.810.954
Toelichting:

De nog te betalen "belastingen en premies sociale verzekeringen" zijn per 31-12-2021 ruim € 518.000 lager dan per 31-12-2020.
Dit wordt veroorzaakt door de loonheffing op de in december 2021 uitbetaalde lagere zorgbonus. Voor een specificatie van de
zorgbonus 2021 verwijzen wij naar bijlage 2 bij deze jaarverslaggeving.

Eind november 2020 is van VWS een subsidie ontvangen van € 1.569.200 ten behoeve van de uit te keren Zorgbonus 2020. De
subsidie is nog niet vastgesteld. Er is een bedrag van € 1.410.160 uitbetaald inclusief belastingheffing. Volgens berekening van
Raamwerk bedraagt het aan VWS terug te betalen bedrag € 159.040.

In november 2021 is van VWS een subsidie ontvangen van € §96.764 ten behoeve van de uit te keren Zorgbonus 2021. De
subsidie is nog niet vastgesteld. Er is een bedrag van € 542.206 uitbetaald inclusief belastingheffing. Volgens berekening van
Raamwerk bedraagt het aan VWS terug te betalen bedrag 2021 € 54.558. Voor een nadere specificatie verwijzen wij naar de
tweede bijlage.
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Raamwerk

1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

10. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Onroerende zaak Geschatte Omvang Omvang Einddatum
jaarhuursom verplichting verplichting huurcontract
2022 komende 5 resterende
jaar jaren

Voorhavenkwartier, Sassenheim € 76.520 € 387.185 nvt maandelijks opzegbaar

Floris Schoutenstraat, € 24253 € 123.820 nvt maandelijks opzegbaar

Johan Dixstraat, sassenheim € 21963 € 109.815  nvt maandelijks opzegbaar

Zuilhofstraat, Sassenheim € 27.147 € 135.736 € - opzegtermijn 6 maanden

Bloemendaalstraat 23b, € 8.507 € 42535 nvt Sedert 13-02-2010, telkens jaar

Noordwijk verlenging, opzegging 12
maanden voor einde
contractdatum

Sint Jeroensweg, Noordwijk € 28.848 € 144240 nvt 6 mnd opzegtermijn

Speenkruidhof, Voorhout € 13.444 € 67.220 nvt maandelijks opzegbaar

Zeehosplein, Katwijk € 402661 € 2.013.305 nvt 01-01-2033 Daarna voortzetting
voor een aansluitende periode
van 10 jaar tenzij huuropzegging
voor 1-1-2032. (dus met in
achtneming van een opzegtermijn
van 1 jaar). Na 1-1-2043
voortzetting aansluitende
perioden van telkens 1 jaar.

Zeereepstraat, Katwijk € 50.267 € 251.356  nvt maandelijks opzegbaar

Strandwal 1,3,11,13,21,23,31 € 58.813 € 251.335 nvt maandelijks opzegbaar

Strandwal 51, Noordwijkerhout € 61.536 € 307.680 nvt 06-10-2025, 8  jaar  voor
einddatum opnieuw overleg

De Meerstraat 90, Hillegom € 9835 € 49.175  nvt 6 mnd, looptijd 1 jr (einde 2021)
met verlengingsmogelijkheid

Koningsstraat 36, Lisse € 8458 € 42290 nvt maandelijks opzegbaar

Tulpenstraat 16-18, Rijnsburg € 24,005 € 120.025 nvt Onb. tijd, opzegtermijn 1 jr

Ambachtsweg 1 (OBS € 6.768 € 33.840 nvt wordt jaarlijks verlengd

Regenboog), Noordwijkerhout

Rembrandtplein, Lisse € 8.944 € 44720 nvt Onb. tijd, opzegtermijn 6 mnd

Kerkstraat, Katwijk € 25380 € 126.900 nvt wordt jaarlijks verlengd

Dichtbij, Lisse € 11.928 € 59.640 nvt 31-01-2023;daarna  onbepaalde
tijd, opzegtermijn 1 jr

Hoofdstraat194, Sassenheim € 18.750 € 93.750 nvt 15-6-2026; opzegtermijn 1 jaar

Totaal € 888.027 € 4.404.567

De huurverplichtingen, die kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease zijn om die
reden niet in de balans opgenomen.

Obligo-verplichting aan Waarborgfonds voor de Zorgsector ( Wfz)

Raamwerk is gehouden tot betalen van een obligo, ingeval het risicovermogen van de Stichting Waarborgfonds voor
de Zorgsector minder dan het garantieniveau bedraagt. Het obligo is een percentage van 3% van de resterende
schuld van de leningen, waarvoor Stichting Wfz zich borg heeft gesteld.

Dit obligo is inroepbaar tot het maximum van het aldus te berekenen bedrag, gedurende de looptijd van de leningen
die door de Stichting Wfz zijn geborgd.

Indien en voor zover het risicovermogen op enig moment 1% van de som van de schuldrestanten per 31 december
van het laatst verstreken kalenderjaar van de geldlening overschrijdt, worden de door de stichting Wfz ingeroepen
obligo's aan de deelnemende instellingen terugbetaald in welk geval dit obligo daarna wederom tot het maximum
inroepbaar is.

De resterende schuld per 31 december 2021 van de geborgde leningen door de Stichting Wfz bedraagt € 12.466.668.
De obligo-verplichting per 31 december 2021 komt derhalve uit op € 374.000.

Kredietfaciliteit
Raamwerk heeft een kredietfaciliteit van € 2.000.000. Hiervan wordt ultimo 2021 geen gebruik gemaakt.

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Bij het opstellen van de jaarrekening 2021 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2021. Raamwerk
is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze
te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de stichting per 31
december 2021.
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Raamwerk

1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

BATEN
11. Opbrengsten zorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning

2021 2020
De specificatie is als volgt: € €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz-zorg 39.086.741 36.222.554
Opbrengsten Jeugdwet 827.626 804.507
Opbrengsten Wmo 2.785.776 2.908.072
Zorg-gerelateerde corona-compensatie 941.454 1.939.488
Overige zorgprestaties 600.311 749.728
Totaal 44.241.907 42.624.349

Toelichting:

In bovenstaande opbrengsten is in totaliteit € 941.454 aan corona-compensatie opgenomen. Voor een nadere toelichting
verwijzen wij naar de eerste bijlage. Er bestaat nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-
compensatie 2021. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatie is daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is
rekening gehouden met de berekende omzetderving (verminderd met minderkosten), de extra gemaakte (corona)kosten,
toepasselijke wet- en regelgeving voor de compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met zorgfinanciers over de
compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening
rekening is gehouden. Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2022. Verwacht wordt dat het
afrekeningsverschil op totaalniveau zal liggen tussen €0 en € 50.000 negatief.

Raamwerk heeft in 2021 voor € 135.426 overproductie gehad. Voorzichtigheidshalve is deze overproductie in mindering
gebracht op het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten.

12. Subsidies

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Subsidie zorghonus 542.206 1.410.160
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 151.266 123.852
Overige Rijkssubsidies 110.625 79.948
Subsidies vanwege Provincies en gemeenten 13.000 0
Overige subsidies 155.701 121.792
Totaal 972.798 1.735.752
Toelichting:

Het bedrag voor de subsidie zorgbonus is bepaald op basis van de ingediende subsidieaanvraag en de voorlopige
toekenning daarop en aangepast tot het niveau van de uitbetaalde subsidiabele zorgbonussen en de belastingheffing
daarover. De zorgbonussen zijn uitbetaald in december 2021. De subsidie is nog niet vastgesteld. Op basis van de
overwegingen bij de toekenning van de zorgbonussen en de subsidieaanvraag daarvoor, worden geen bijzondere
afrekeningsverschillen verwacht. Het bedrag aan uitbetaalde bonussen, inclusief de belastingheffing daarover bedraagt €
542.206 en is verwerkt onder de personeelskosten.
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Raamwerk

1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
BATEN
13. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt:

Overige opbrengsten:

- Overige dienstverlening

- Opbrengst verhuur woningen
- Resultaatuitneming GREX

- Overige opbrengsten

Totaal

LASTEN
14. Personeelskosten

De specificatie is als volgt:

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Dotaties/vrijval personele voorzieningen

Andere personeelskosten:

- Opleidingskosten

- Reis- en verblijfkosten

- Zorgbonus personeel in loondienst, inclusief eindheffing
- Andere personeelskosten

Subtotaal

Personeel niet in loondienst:

- Kosten uitzendkrachten

- Kosten inzet externe specialisten

- Stagiaires

- Kosten zorgbonus voor personeel niet in loondienst

Totaal personeelskosten

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden

2021 2020

€ €

161.133 48.758
262.979 256.292
2.162.943 1.286.489
231.497 137.763
2.818.551 1.729.302
2021 2020

€ €
25.261.048 23.641.505
3.588.902 3.818.043
2.030.171 1.762.413
191.857 276.299
297.142 275.922
444.861 420.320
538.167 1.396.160
388.157 456.345
32.740.304 32.047.007
591.357 639.479
590.218 566.779
181.292 176.014
4.039 14.000
34.107.210 33.443.279
587 560

Toelichting:

Met betrekking tot de (subsidie) zorgbonus, wordt verwezen naar de toelichting op de subsidiebaten.
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Raamwerk

1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

15. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 2.668.681 2.368.634
Totaal afschrijvingen 2.668.681 2.368.634
16. Overige bedrijfskosten
De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.826.794 1.756.758
Vervoerkosten 573.902 419.763
Algemene kosten 2.586.036 2.244.792
Patiént- en bewonersgebonden kosten 1.326.443 1.436.910
Onderhoudskosten 948.929 838.204
Energiekosten 513.678 496.777
Huur en leasing 865.734 921.946
Dotaties/vrijval materiéle voorzieningen 157.500 157.500
Totaal overige bedrijfskosten 8.799.017 8.272.650
Toelichting:
Naar aanleiding van het herijken van het MJOP in 2019 is de jaarlijkse dotatie onderhoudsvoorziening berekend op
€ 157.500. De stijging algemene kosten in 2021 wordt grotendeels verklaard door eenmalige implementatie kosten
voor een nieuw financieel systeem en een nieuwe Bl-tool. Daarnaast het laten uitvoeren van een medewerkers
tevredenheidsonderzoek en de implementatie van teamroosteren.
17. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Rentebaten -4 -511
Subtotaal financiéle baten -4 -511
Rentelasten 590.599 712.527
Subtotaal financiéle lasten 590.599 712.527
Totaal financiéle baten en lasten 590.595 712.016

Toelichting:

In 2021 is er € 22.521 (2020: € 23.906) betaald als rentekosten op de spaarrekening.
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1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

18. Honoraria accountant
De honoraria van de accountant over 2021 zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.)

3 Fiscale advisering

Totaal honoraria accountant

2021 2020

€ €
57.484 53.338
9.823 8.500
8.189 0
75.496 61.838

Toelichting:

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2021 (2020) hebben betrekking op de totale

honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2021 (2020), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar

2021 (2020) zijn verricht.

21




Raamwerk

1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR (WNT)

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2021 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

vanaf de 13e maand van de functievervulling

1 Functie (functienaam)

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 (Fictieve) dienstbetrekking?

5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

13 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2020
1 (Fictieve) dienstbetrekking?
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
4 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn
5 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

10 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Toezichthoudende topfunctionarissen

1 Functie (functienaam)

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Vergelijkende cijfers 2020

1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

1 Functie (functienaam)

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT
5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2020
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Toelichting

J.C. de Cocqg van

Delwijnen
Bestuurder
1-0kt-09
Ja
100%
180.223
12.777
193.000
193.000
Ja
100%
176.913
11.822
188.735
185.000
J.V.D. Brinkmann G. Kleijheeg 1.M.S. Frijters
Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
1-dec-17 1-okt-14 1-sep-18
heden 31-aug-21 heden
16.212 7.205 10.808
28.950 12.849 19.300
12.600 10.500 8.400
27.750 18.500 18.500
H.M. Hoevers - Olde Bijvank H. Beelen
Lid RvT Lid RvT
12-sep-16 1-apr-20
heden heden
10.808 10.808
19.300 19.300
8.400 6.300
18.500 13.900

Klassenindeling Zorg: De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg- en Jeugdhulp aan
Stichting Het Raamwerk een totaalscore van 10 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft Klasse 1V, met een bijbehorend
bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 193.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van Bestuur.

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 28.950 en voor de overige leden van de Raad

van Toezicht € 19.300. Deze maxima worden niet overschreden.
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1.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van Stichting Het Raamwerk heeft de jaarrekening 2021 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 23 mei 2022, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de Raad van Toezicht.
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening (paragraaf 1.2).

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen vermeldingswaardige gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

J.C. de Cocq van Delwijnen
bestuurder

Raad van Toezicht

J.V.D. Brinkmann
voorzitter

Raad van Toezicht

H.M. Hoevers - Olde Bijvank
lid

Raad van Toezicht

I.M.S. Frijters
lid

Raad van Toezicht

H. Beelen
lid
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2 OVERIGE GEGEVENS

2.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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@ VERSTEGEN

accountants en adviseurs Postbus 574
3300 AN Dordrecht

Nr. 774 (078) 64815 55

info@verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting Het Raamwerk e

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Het Raamwerk te Noordwijkerhout gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Het Raamwerk op 31 december 2021 en van het resultaat
over 2021 in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi (RvW).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;

2. de resultatenrekening over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2021 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Het Raamwerk zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen andere informatie

De jaarverslaggeving omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

e de overige gegevens;

e  de bijlage corona-compensatie 2021;

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.

Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.

mgi —B-
2 SRA



™ :

e de bijlage ‘Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode
1 maart 2020 tot 1 september 2020 (bonus 2020)’;

e de bijlage ‘Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode
1 oktober 2020 en 15 juni 2021 (bonus 2021)’.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de RvW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RvW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de bijlage
corona-compensatie 2021, de bijlagen zorgbonus en de overige gegevens in overeenstemming met de RvW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RvW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.



™ :

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2021, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 23 mei 2022

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
H. de Wilde RA
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VOOR WAARMERKINGS-
Raamwerk DOELEINDEN

erstegen accountants
en adviseurs B.V.

BIJLAGE CORONA-COMPENSATIE 2021
Versie: 1.0, d.d. 2 december 2021

Zorgaanbieder Behorend bij verklaring
Stalutaire naam zorgaanbieder Het Raamwerk

| e afgegeven d.d. 23/05/2022

Door de uitbraak van het coronavirus (Covid- 19) is voor veel zo een cisi i s hebben zich ii omde zorg te i waarblj de negali financiéle
gevolgen worden d door de zorg . Reguli gi: ie-, declaralie- en veranMoordlngsprocessen konden daarb// niet altijd worden en h d de het jaar
hebben zorg 'S an zorg i daamm de dialoog gevoerd over de impact van de coronacrisis en de hoogte van de compensatie. Deze bylage bif de jaarrekening 2021 voamet in de behoefte van

zorgaanbieders en zorg iers om inoverstijgend inzi lijk te. maken en te bevestigen dat de corona-schade en c: P zijn.

Bestuursreflectie

Het jaar 2021 was, evanals als 2020 een ler faar. De corona demie die in 2020 ultbrak. duurde namelqk ook in 2021 voort, en had een grofe impact op onze zorgverlening. Dagbesteding
heeft ook in 2021 in en ook ek ies 2jjn in 2021 aan de orde zijn ite clignten ook in 2021 in isolatie gegaan, hetgeen grots inpact had op
de Issim;za van de cllanlan Gslukklg kwamen in 2021 vacins beschlkbaar tegen het corona virus, dis Raamwerk dsels met eigen p heefi t haar cligntan. De eigen tasistraal. die
i k in 2020 had opgezel, Is oak in 2021 veelvuldig gebrulkt om, op die manier snel ultsluitsel te krijgen over besmettingen bij f Da zomerperivde 2021 gaf weer wal rust, voor zowel
als cliénten, maar vanaf september werden wua hslaas weergaconlmnfssrd met veel corona besmettingen, met name bij het personeel. Deels is dat opgevangan met de Inzet van uitzendkrachten
maar hat elgsn personeel heeft ook flexibiliteit van zorg bleet. In fir opzicht heefl de corona pandemie de continuitiet niet in gevaar gebracht, maar
in 2020, forse kosten yemaakt die verband houden met corona. De corona gerela € 558.000 en be: 0.4, uit extra loon als gevolg van een hoger

ek 7uim, hat niet kunnen warken tengevolga van esn besmetting binnen het gezin en beschsnmngwddelen Tevens is er spmke van omzetderving ad € 383,378 met name betrsffende de dagbesleding,

Het lijkt er nu (apnl 2022) op dat de coronapandemie In een rustiger vaarwater is gekomen,

Aandeel van de coronacompensatie 2021 in de opbrengsten 2021

Wiz Overig Totaal
Continuiteitsbij antie p € 383378 € 383.378
Ci i le meerkosten corona € 375.814 € 26181 € 7.819 € 409.814
C ie materiéle corona i 132232 € 65890 € 2.048 € 141.169
Corona-compensatie uit hoofde van NOW* € -
Overige corana-compensatie € 6.469 € 478 € 145 € 7.093
Totaal toeg [ P € 897.893 € - € 33549 € 10.012 € - € - € 941.454
AF: nog niet in de j ing 2021 verwerk P e 2021 € s
Totaal in de jaarrekening 2021 verantwoorde corona-compensatie 2021 € 897.893 € - € 33549 € 10.012 € - € - € 941.454
Opbreng " ief corona-c
- jaarrekening 2021 € 39984634 € 2819325 € 837638 € 4391660 € 48.033.257
- begroting 2021 € 39.088.127 € 2925004 € 810.982 € 1.540.700 € 44.364.813
- jaarrekening 2020 € 38,082,419 € 2973456 € 818,746 € 4214782 € 46.089.403
- jaarrekening 2019 € 36.340.028 € 2845384 € 670.000 € 3186532 € 43041944
Aandeel totaal in de jaarr g ver d p 2,25% 119% 1,20% 0,00% 1,96%
2021 in opbrenasten 2021
“Toelichting bif samenloop van NOW met cor J gelingen voor de zorgsector

N.v L,

“*Toelichting bij niet in de jaarrekening 2021 verwerkte corona-compensatie 2021
Nv.L

Analyse van de impact van de corona-compensatie op de resultaatontwikkeling 2021

Ontwikkeling gerapporteerde resultaatratio

jaarrekening  begroting 2021  jaarrekening jaarrekening
2021 2020 2019
Resultaat boekjaar € 1.867.754 € 205775 € 1292822 € 2756515
R atio (resultaat j Pl lsf ) 3,89% 0,46% 281% 6,40%
Mutatie o f ing 2021 t.o.v. begroting 2021 en j g 2020/2019 vt 3,42% 1,08% -2,52%
Verloop resultaat(ratio)
5,00%
oy 4,009
€1.500.000
3,00
€1.000.000
2,00
£500.000 - 1.00%
P [T | 0,009
jaarrekening 2021 oting 2021 jaarrekening 2020
. Resultaat boekjaar tio (resultaat boekjaar/ opbr sten 2021)
Toelichting op het verloop van het r i der I
Zowelin 2021 als in 2020 wijkt het J keni itaat fors af ten opzichte van het begrote resultaat,
Dit wordt met name veroorzaakt daor een (vervroegde) winstuitname uit de grond explmlalre ad € 2 16 min in 2021 (€ 1,3 min in 2020), Dit resultaat verhogende effect word! niet begroot. Daarnaast heeft de
raad van hesluur van Raamwerk besloten om in 2021 aan al haar een uit te keren van netto € 250 of € 125 (afhankelijk van de in dienst periode). Deze
. die niet begroot was, leidde tot een Kostenpost van €396k
De in opze jaarcijfers Corona ie ad € 941k lejdt tot een resultaal dat in lijn is met eerdere jaren en de begroting.
D zijn wij uiterst zorgvuldig te werk gegaan bij het bepalen van de’'omvang van de Corona compensatie.

Ondertekening en waarmerking
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Deze bijlage "Cor pensatie 2021" bij de jaarrekening 2021 is naar

weten van de raad van bestuur, niet bevoordeeld door een te hoge

lie van

volledig en in overeenstemming met de administratie van de
‘had

Ondertekening door het bestuur

d. De o ie heeft zich, naar beste

Waarmerk accountant ter ider

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

erstegen accountants
en adviseurs B.V.
Behorend bij verklaring

afgegeven d.d. 23/02/2022,
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